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Åñëè â áîëüøèíñòâå ðàçâèòûõ

ñòðàí èçíà÷àëüíî ñêëàäûâàëîñü

íåñêîëüêî êðóïíûõ ôèíàíñîâûõ

öåíòðîâ (ÑØÀ � Íüþ-Éîðê è ×è-

êàãî, Ãåðìàíèÿ � Ôðàíêôóðò è

Áåðëèí, Èòàëèÿ � Ìèëàí è Ðèì),

òî  ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñ-

òåìû ñ ìîìåíòà åå çàðîæäåíèÿ

áûëà ïðèñóùà âûñîêàÿ öåíòðàëè-

çàöèÿ áèçíåñà. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ

ñâÿçàíà, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ âû-

ñîêîé äîëåé ó÷àñòèÿ ôåäåðàëü-

íûõ îðãàíîâ âëàñòè (Ïðàâèòåëü-

ñòâà è ÖÁ ÐÔ) â áàíêîâñêîé ñèñ-

òåìå (ðèñ. 1), à òàêæå èíñàéäåð-

ñêèì õàðàêòåðîì ðîññèéñêîé

ïðèâàòèçàöèè. 

Â èòîãå îñíîâíàÿ ÷àñòü îðãàíè-

çàöèé-ëèäåðîâ, êàê ãîñóäàðñòâåí-

íûõ, òàê è ÷àñòíûõ, îêàçàëàñü â

Ìîñêâå. Ïðè÷åì êðèçèñ 1998 ãîäà,

óäàðèâøèé ïðåèìóùåñòâåííî ïî

êðóïíåéøèì ñèñòåìîîáðàçóþùèì

áàíêàì, íèêàê íå ïîâëèÿë íà ðåãè-

îíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå áàíêîâ-

ñêîãî áèçíåñà. Äîëÿ áàíêîâ, íàõî-

äÿùèõñÿ â Ìîñêâå, â îáùåì êîëè-

÷åñòâå çàðåãèñòðèðîâàííûõ êðå-

äèòíûõ îðãàíèçàöèé (ðèñ. 2) è â ñî-

âîêóïíûõ àêòèâàõ áàíêîâñêîé ñèñ-

òåìû çà ïîñëåäíèå ãîäû òîëüêî âû-

ðîñëà. Ýòî ñâÿçàíî ñ ñîõðàíåíèåì

òåñíîé ñâÿçè ìåæäó áàíêîâñêèì

áèçíåñîì è ãîñóäàðñòâîì, à òàêæå

ñ ôîðìèðîâàíèåì ìîãóùåñòâåí-

íûõ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ

ãðóïï ñî øòàá-êâàðòèðîé â Ìîñêâå

è íàëè÷èåì â ñòîëèöå çíà÷èòåëüíî-

ãî ÷èñëà êâàëèôèöèðîâàííûõ áàí-

êîâñêèõ ðàáîòíèêîâ. Äîëÿ

ìîñêîâñêèõ áàíêîâ, ñ÷èòàÿ îò÷åò-

íîñòü áàíêîâ ïî ìåñòó ðåãèñòðà-

öèè, ñîñòàâëÿåò áîëåå 80% îò ñîâî-

êóïíûõ àêòèâîâ áàíêîâñêîé ñèñòå-

ìû Ðîññèè. Åñëè ó÷èòûâàòü ôèëèà-

ëû áàíêîâ îòäåëüíî îò ãîëîâíûõ

êîíòîð, òî äîëÿ ìîñêîâñêèõ áàí-

êîâ â ñîâîêóïíûõ àêòèâàõ ïàäàåò

ïðèìåðíî äî 60% (ðèñ. 3), ÷òî âñå

ðàâíî íàìíîãî áîëüøå äîëè ñòîëè-

öû â ÂÂÏ âñåé ñòðàíû (15-16%) è â

ñîâîêóïíûõ äåíåæíûõ äîõîäàõ íà-

ñåëåíèÿ (27-28%). 

Òàêèì îáðàçîì, äåéñòâóþ-

ùèå â Ìîñêâå êðåäèòíûå îðãàíè-

çàöèè âûïîëíÿþò ôóíêöèþ ðàñ-

ïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ

ìåæäó ðåãèîíàìè ñòðàíû. Ñåé-

Мария Павлушина

аналитик 
Института 

открытой экономики

Виктор Шпрингель

Рис. 1. Доля банков различных форм
собственности в совокупных показателях

банковской системы России.
Источник: ЦЭА «Интерфакс» и сайты банков 

Рис. 2. Распределение количества действующих
кредитных организаций среди регионов.

Источник: Банк России 
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Ïîçèöèÿ ðåãèîíà

÷àñ â Ðîññèè ñëîæèëàñü óíèêàëü-

íàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà íå òîëüêî

ãîñóäàðñòâåííûå, íî è ÷àñòíûå

ðåñóðñû ðàñïðåäåëÿþòñÿ èç åäè-

íîãî öåíòðà. Òî åñòü äîõîä çàðà-

áàòûâàåòñÿ â îäíîì ìåñòå, à ðå-

øåíèå î ðàñõîäîâàíèè ñðåäñòâ

ïðèíèìàåòñÿ â äðóãîì. 

Â ÷èñëå 20 êðóïíåéøèõ êðå-

äèòíûõ îðãàíèçàöèé ïðèñóòñòâó-

þò òîëüêî äâà íåìîñêîâñêèõ áàí-

êà: «ÓðàëÑèá» è Ïðîìñòðîéáàíê

ÑÏá. Ïðè÷åì â ðåçóëüòàòå ñëèÿ-

íèÿ «ÓðàëÑèáà» ñ ÈÁÃ «ÍÈÊîéë» è

îáúÿâëåííîãî ïîãëîùåíèÿ Âíå-

øòîðãáàíêîì ïèòåðñêîãî Ïðîì-

ñòðîéáàíêà ïðèñóòñòâèå ðåãèîíà-

ëîâ â ñïèñêå êðóïíåéøèõ áàíêîâ

ñòðàíû ìîæåò áûòü ñêîðî ñâåäå-

íî ê íóëþ. Â ñïèñêå 100 êðóïíåé-

øèõ áàíêîâ2 (ïî ñîñòîÿíèþ íà àï-

ðåëü 2004 ãîäà) íàõîäèëîñü òîëü-

êî 23 ðåãèîíàëüíûõ áàíêà, ê òî-

ìó æå áîëüøèíñòâî èç íèõ ðàçìå-

ùàëîñü â êîíöå ñïèñêà. Îòíîñè-

òåëüíî êðóïíûé ïî ðîññèéñêèì

ìåðêàì áàíêîâñêèé áèçíåñ ñôîð-

ìèðîâàëñÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå,

Åêàòåðèíáóðãå, Òàòàðñòàíå è

Áàøêîðòîñòàíå, ïðè÷åì â ïîñëåä-

íèõ äâóõ ðåãèîíàõ âîçíèêíîâåíèå

îòíîñèòåëüíî êðóïíûõ áàíêîâ

îáÿçàíî èñêëþ÷èòåëüíî ïîä-

äåðæêå ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé è

ñóùåñòâîâàíèþ íåôîðìàëüíûõ

îãðàíè÷åíèé íà äåÿòåëüíîñòü

èíîãîðîäíèõ ÷àñòíûõ áàíêîâ.

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî

ðåãèîíîâ, èìåÿ äîëþ â ñîâîêóï-

íûõ êðåäèòàõ ðåàëüíîìó ñåêòîðó

çíà÷èòåëüíî ìåíüøóþ, ÷åì â ñî-

âîêóïíûõ äåïîçèòàõ, âûñòóïàþò

äîíîðàìè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Ýòî äåëàåò ñèòóàöèþ ñ ïðåäî-

ñòàâëåíèåì áàíêîâñêèõ óñëóã íà

ìåñòàõ çàâèñèìîé îò ðåøåíèé

êðóïíåéøèõ áàíêîâ ïî îðãàíèçà-

öèè ôèëèàëüíîé ñèñòåìû. Ðåøå-

íèå îá îòêðûòèè (çàêðûòèè) ôèëè-

àëà êðóïíûì ìîñêîâñêèì áàí-

êîì ìîæåò ïðèâåñòè ê ðåçêîìó

èçìåíåíèþ óðîâíÿ îáåñïå÷åííîñ-

òè ðåãèîíà áàíêîâñêèìè óñëóãà-

ìè. Â ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì ïëà-

íå ñèñòåìà, ïðè êîòîðîé áàíêè,

ïðèíèìàÿ ðåøåíèå îá îòêðûòèè

(çàêðûòèè) ôèëèàëà, îðèåíòèðó-

þòñÿ íà ôîðìàëüíûå ýêîíîìè÷å-

ñêèå è ñîöèàëüíûå ïîêàçàòåëè

è/èëè íàëè÷èå êðóïíîãî êëèåíòà,

äåéñòâóþùåãî â ðåãèîíå, ñïîñîá-

ñòâóåò ñîõðàíåíèþ äèôôåðåíöè-

àöèè ìåæäó ðåãèîíàìè ñ òî÷êè

çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

è ïðèâîäèò ê íåäîôèíàíñèðîâà-

íèþ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû êðóïíåé-

øèå ìîñêîâñêèå áàíêè çíà÷è-

òåëüíî óâåëè÷èëè ñâîå ïðèñóòñò-

âèå â ðåãèîíàõ. Íà÷èíàÿ ñ 2002

ãîäà, ÂÒÁ è ÌÄÌ-áàíê îòêðûëè

ïîðÿäêà 10 ôèëèàëîâ ïî Ðîññèè.

Çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëè ñâîå ðå-

ãèîíàëüíîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî

áàíêîâñêèå ãðóïïû Ãàçïðîìáàí-

êà è Ðîñáàíêà (çà ñ÷åò ïðèîáðå-

òåíèÿ ãðóïïû Î.Â.Ê.). Â ðåçóëüòà-

òå ê ñåðåäèíå 2004 ãîäà ìíîãèå

êðóïíåéøèå îòå÷åñòâåííûå áàí-

êè ñàìîñòîÿòåëüíî èëè ÷åðåç

àôôèëèðîâàííûå ñ íèìè êðå-

äèòíûå îðãàíèçàöèè áûëè ïðåä-

ñòàâëåíû áîëåå ÷åì â òðåòè ðå-

ãèîíîâ (ðèñ. 4). Ïðàâäà, ñëåäóåò

îòìåòèòü, ÷òî áàíêè îòêðûâàþò

íîâûå ôèëèàëû ïðèìåðíî â îä-

íèõ è òåõ æå ãîðîäàõ. Ïîýòîìó

îñíîâíàÿ ÷àñòü ôèëèàëîâ ïðèõî-

äèòñÿ íà ðåãèîíû ñ âûñîêîé êîí-

öåíòðàöèåé íàñåëåíèÿ, èìåþùèå

îòíîñèòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â ðåçóëüòàòå ðàñøèðåíèÿ äåÿ-

òåëüíîñòè ìîñêîâñêèõ áàíêîâ â

ðåãèîíàõ â 2003 ãîäó ïðîèçîøåë

çíà÷èòåëüíûé ðîñò áàíêîâñêèõ ñè-

ñòåì ðÿäà ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè,

îòíîñÿùèõñÿ ê ñïèñêó âåäóùèõ

ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ðåãèîíîâ.

Òàê, àêòèâû áàíêîâñêèõ ñèñòåì

(áàíêè è ôèëèàëû, ðàáîòàþùèå íà

òåððèòîðèè ðåãèîíà) Ïåðìñêîé,

Ñàìàðñêîé, Ñâåðäëîâñêîé, ×åëÿ-

áèíñêîé, Èðêóòñêîé, Êåìåðîâñêîé

îáëàñòåé è Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ

âûðîñëè çà ãîä áîëåå ÷åì â 2 ðà-

çà. Ñîîòâåòñòâåííî äîëÿ 14 ïðî-

ìûøëåííî ðàçâèòûõ ðåãèîíîâ â

ñîâîêóïíûõ ïîêàçàòåëÿõ ðîññèé-

ñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû âûðîñëà

ïî àêòèâàì ñ 11,1% äî 16,4%, ïî

êðåäèòàì ðåàëüíîìó ñåêòîðó � ñ

16% äî 17,1%, ïî äåïîçèòàì ôèçè-

÷åñêèõ ëèö � ñ 27% äî 28,8%, ïî

ðàñ÷åòíûì ñ÷åòàì þðèäè÷åñêèõ

ëèö � ñ 14% äî 17,5% (ðèñ. 5). Â òî

æå âðåìÿ äîëÿ «îñòàëüíûõ» ðåãè-

îíîâ â ñîâîêóïíûõ ïîêàçàòåëÿõ

1 Ðàññ÷èòàíî ïî 107 ôîðìå (îò÷åòíîñòü ïî ãîëîâíûì îðãàíèçàöèÿì è ôèëèàëàì, çàðåãèñòðèðîâàííûì íà òåððèòîðèè
ðåãèîíà). Ãðóïïà «Êðóïíåéøèå ïðîìûøëåííûå ðåãèîíû» âêëþ÷àåò â ñåáÿ Òþìåíñêóþ, Ìîñêîâñêóþ, Ñàìàðñêóþ,
Ñâåðäëîâñêóþ, ×åëÿáèíñêóþ, Ïåðìñêóþ, Íèæåãîðîäñêóþ, Ðîñòîâñêóþ, Êåìåðîâñêóþ, Èðêóòñêóþ îáëàñòè, Êðàñíîäàðñêèé è
Êðàñíîÿðñêèé êðàÿ, Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí è Áàøêîðòîñòàí. Êàæäûé èç íèõ èìååò ÂÐÏ ñâûøå $5 ìëðä. Ñîâîêóïíàÿ äîëÿ
äàííûõ ðåãèîíîâ â ÂÂÏ ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 41% è â íàñåëåíèè ñòðàíû � 37%

2 Ñîñòàâëåí ÖÝÀ «Èíòåðôàêñ».

Мария Павлушина

Рис. 3. Доля отдельных регионов и групп
регионов в совокупных банковских показателях

на 1.01.04 г. 1

Источник: Банк России

Рис. 4. Региональное присутствие крупнейших
банковских групп по состоянию на 1.06.2004 г.

Источник: сайты банков 
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èëè íå èçìåíèëàñü (êðåäèòû ðåàëü-

íîìó ñåêòîðó, äåïîçèòû ôèçè÷åñ-

êèõ ëèö), èëè ñîêðàòèëàñü (àêòèâû,

ñðåäñòâà íà ðàñ÷åòíûõ ñ÷åòàõ

þðèäè÷åñêèõ ëèö). 

Ðàñøèðåíèå ôèëèàëüíîé ñåòè

êðóïíåéøèõ áàíêîâ îáóñëîâëåíî, ñ

îäíîé ñòîðîíû, ýêîíîìè÷åñêèì

ðîñòîì è ïîâûøåíèåì áëàãîñî-

ñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ â ðåãèîíàõ, à ñ

äðóãîé ñòîðîíû. � ïîñòåïåííûì

ïåðåõîäîì êðóïíåéøèõ ðîññèé-

ñêèõ ýêñïîðòíûõ êîìïàíèé íà îá-

ñëóæèâàíèå â èíîñòðàííûå áàíêè.

Ðîñò ðåàëüíîé, à çàòåì íîìèíàëü-

íîé ñòîèìîñòè ðóáëÿ ñäåëàë àêòèâ-

íûå ðóáëåâûå îïåðàöèè áîëåå âû-

ãîäíûìè, è ïîýòîìó áàíêè ïåðå-

êëþ÷èëèñü íà ðûíêè, ãäå âûøå äî-

ëÿ êëèåíòîâ, âåäóùèõ ñâîé áèçíåñ â

ðóáëÿõ. Êðîìå òîãî, ÷åì ìåíüøå

ïî ñâîèì ðàçìåðàì êëèåíò, òåì

ìåíüøåå äàâëåíèå îí ìîæåò îêà-

çûâàòü íà áàíêè ñ òî÷êè çðåíèÿ

ñðîêîâ, âàëþòû êðåäèòà, óñëîâèé

çàëîãà è ò.ä. Ïîíÿòíî, ÷òî äîëÿ

ñðåäíèõ è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â ðå-

ãèîíàõ áîëüøå, ÷åì â Ìîñêâå.

Äëÿ ðåãèîíîâ âûõîä êðóïíåé-

øèõ áàíêîâ íà ðûíêè îçíà÷àåò, ñ

îäíîé ñòîðîíû, óâåëè÷åíèå àññîð-

òèìåíòà ïðåäëàãàåìûõ óñëóã è

ñíèæåíèå èõ öåíû, à ñ äðóãîé, �

ðîñò êîíêóðåíòíîãî äàâëåíèÿ íà

ìåñòíûå áàíêè. Ïðè÷åì ïîñëåäíèå

íè÷åãî íå ìîãóò ïðîòèâîïîñòà-

âèòü áîëåå êðóïíûì è ôèíàíñîâî

ìîùíûì ñòðóêòóðàì, çà èñêëþ÷å-

íèåì íàðàáîòàííûõ ñâÿçåé ñ êëèåí-

òàìè. Ñðåäíèå è ìàëûå ðåãèîíàëü-

íûå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ôàê-

òè÷åñêè âûíóæäåíû äåéñòâîâàòü â

óñëîâèÿõ «íàòóðàëüíîãî õîçÿéñò-

âà», òî åñòü ðàññ÷èòûâàòü èñêëþ÷è-

òåëüíî íà ñîáñòâåííûå ðåñóðñû:

ñêîëüêî áàíê ïðèâëåê ñðåäñòâ ó

íåáàíêîâñêèõ êëèåíòîâ, ñòîëüêî è

ðàçìåñòèë. Êîíå÷íî, ýòî çàùèùàåò

ðåãèîíàëüíûå áàíêè îò âíåøíèõ

ôèíàíñîâûõ ïîòðÿñåíèé (êðèçèñ

1998 ãîäà, êàê èçâåñòíî, îáîøåë

èõ ñòîðîíîé), íî ïðåïÿòñòâóåò ðàç-

âèòèþ, ïîýòîìó îíè îñòàþòñÿ íå-

áîëüøèìè, íåñïîñîáíûìè çàíè-

ìàòü çíà÷èòåëüíóþ äîëþ íà ðûíêå

è êîíêóðèðîâàòü ñ ìîñêîâñêèìè

áàíêàìè. 

Íàèáîëåå çäîðîâûå è ïåð-

ñïåêòèâíûå ðåãèîíàëüíûå áàíêè

ïåðåêóïàþòñÿ ìîñêîâñêèìè ôè-

íàíñîâûìè ãðóïïàìè. Â ðåçóëüòà-

òå ñàìè áàíêè ëèáî ïðåâðàùàþò-

ñÿ â ôèëèàëû, ëèáî èñ÷åçàþò ñ

ðûíêà, ëèøàÿñü íàèáîëåå âûãîä-

íûõ êëèåíòîâ. Ñàìûì ÿðûì ïðè-

âåðæåíöåì ñòðàòåãèè «âûñàñûâà-

íèÿ» ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ ÿâëÿ-

åòñÿ ÌÄÌ-áàíê, ïðåâðàòèâøèé çà

2 ãîäà Óðàëñèáñîöáàíê, Èíêàñ-

áàíê è «Ïåòðîâñêèé íàðîäíûé

áàíê», âõîäèâøèå äî ïîêóïêè â

÷èñëî 100 âåäóùèõ áàíêîâ ñòðà-

íû, â ìåëêèå ñòðóêòóðû, íå èìåþ-

ùèå çíà÷èòåëüíîé äîëè íà ðûíêå. 

Обеспеченность 
регионов 
банковскими услугами

Öåíòðàëüíûé áàíê è Ïðàâè-

òåëüñòâî íåîäíîêðàòíî çàÿâëÿëè

î æåëàíèè ñíèçèòü äèôôåðåíöè-

àöèþ ïî óðîâíþ îáåñïå÷åííîñòè

ðåãèîíîâ áàíêîâñêèìè óñëóãà-

ìè. Öåëü ïîíÿòíà � âûðàâíèâà-

íèå ðåãèîíîâ ïî ñòåïåíè ðàçâè-

òèÿ áàíêîâñêèõ ñèñòåì îçíà÷àåò

ïðèõîä â îòñòàëûå ñóáúåêòû Ôå-

äåðàöèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ,

íåîáõîäèìûõ äëÿ èõ ðàçâèòèÿ.

Îäíàêî ïîêà äèñáàëàíñ ìåæäó

ðåãèîíàìè ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ

áàíêîâñêèõ óñëóã, ñâÿçàííûé,

ïðåæäå âñåãî, ñ ýêñïàíñèåé ìîñ-

êîâñêèõ áàíêîâ â íàèáîëåå áîãà-

òûå èç íèõ2 è îòñóòñòâèåì ðåàëü-

íîé êîíêóðåíöèè íà áàíêîâñêîì

ðûíêå, òîëüêî óãëóáëÿåòñÿ.

Ðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå

áàíêîâñêèõ óñëóã îçíà÷àåò ïîä-

äåðæàíèå ïðèìåðíî îäèíàêîâî-

ãî ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ÷èñëîì

ïðèñóòñòâóþùèõ íà ðåãèîíàëü-

íîì ðûíêå êðåäèòíûõ îðãàíèçà-

öèé è ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ â

äàííîé ìåñòíîñòè, îáúåìîì áàí-

êîâñêèõ àêòèâîâ è êðåäèòîâ � è

ïðîèçâîäñòâîì òîâàðîâ è óñëóã â

ðåãèîíå, âåëè÷èíîé ïðèâëå÷åííûõ

ó íàñåëåíèÿ äåïîçèòîâ � è äîõî-

äîâ ãðàæäàí. Ïî èäåå, åñëè áàíêè

äåéñòâóþò â êîíêóðåíòíîé ñðåäå,

òî ñî âðåìåíåì ïåðåêîñû â îáåñ-

ïå÷åííîñòè ðåãèîíîâ áàíêîâñêè-

ìè óñëóãàìè, êîòîðóþ êàê ðàç è

Рис. 5. Доля отдельных регионов и групп
регионов в рублевых и валютных показателях по

состоянию на 1.01.04 г. 1

Источник: Банк России 

Рис. 6. Динамика показателей обеспеченности
банковскими услугами по группам регионов,

2000(2003 гг.
Источник: Банк России, Госкомстат РФ

1 Ðàññ÷èòàíî ïî 107 ôîðìå (îò÷åòíîñòü ïî ãîëîâíûì îðãàíèçàöèÿì è ôèëèàëàì, çàðåãèñòðèðîâàííûì íà òåððèòîðèè ðåãèîíà).
2 Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ çíà÷èìîé ïîçèòèâíîé êîððåëÿöèåé ìåæäó ïîêàçàòåëåì îáåñïå÷åííîñòè ðåãèîíîâ áàíêîâñêèìè óñëóãàìè è

óðîâíåì ðàñïîëàãàåìûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ.
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Ïîçèöèÿ ðåãèîíà

îïðåäåëÿþò îòìå÷åííûå âûøå

ñîîòíîøåíèÿ, äîëæíû èñ÷åçíóòü.

Êàê ïîêàçûâàþò ðàñ÷åòû,

òîëüêî ïî ñîîòíîøåíèþ «äåïîçè-

òû � äîõîäû» ïðîèñõîäèò ïîñòå-

ïåííîå âûðàâíèâàíèå ìåæäó ðå-

ãèîíàìè (ðèñ. 6). ×òî êàñàåòñÿ ñî-

îòíîøåíèé «àêòèâû � ÂÐÏ1» è

«êðåäèòû ðåàëüíîìó ñåêòîðó �

ÂÐÏ», òî îíè ó áîëüøèíñòâà ðîñ-

ñèéñêèõ ðåãèîíîâ íå äîòÿãèâàþò

è äî 50% îò ñðåäíåðîññèéñêîãî

óðîâíÿ (âêëþ÷àÿ Ìîñêâó). Ïðè-

÷åì åñëè â ãðóïïå «êðóïíåéøèå

ïðîìûøëåííûå ðåãèîíû» ôèêñè-

ðóåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ðîñòó ñîîòíî-

øåíèé (îáúåì áàíêîâñêèõ àêòè-

âîâ è êðåäèòîâ ðåàëüíîìó ñåêòî-

ðó ðàñòåò ÷óòü áûñòðåå ïðîèç-

âîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã â ðåãèî-

íàõ), òî â ãðóïïå «îñòàëüíûå ðå-

ãèîíû» îòìå÷àåòñÿ ïðîòèâîïî-

ëîæíàÿ òåíäåíöèÿ, òî åñòü ñíè-

æàþòñÿ ïîêàçàòåëè îáåñïå÷åí-

íîñòè (ïðåæäå âñåãî ýòî êàñàåò-

ñÿ ïîêàçàòåëÿ «àêòèâû � ÂÐÏ»).

Ïî óðîâíþ îáåñïå÷åííîñòè

áàíêîâñêèìè óñëóãàìè (è, ñîîò-

âåòñòâåííî, ïî ñòåïåíè êîíêó-

ðåíöèè íà ìåñòíîì ðûíêå) âñå

ðåãèîíû ìîãóò áûòü ðàçäåëåíû

íà òðè ãðóïïû:

� ðåãèîíû ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ

îáåñïå÷åííîñòè áàíêîâñêèìè

óñëóãàìè (èíäåêñ îáåñïå÷åí-

íîñòè áàíêîâñêèìè óñëóãàìè

(ÈÎÁÓ) ñîñòàâëÿåò 120% è

áîëåå îò ñðåäíåðîññèéñêîãî

óðîâíÿ)2;

� ðåãèîíû ñî ñðåäíåé ñòåïå-

íüþ îáåñïå÷åííîñòè áàíêîâ-

ñêèìè óñëóãàìè (ÈÎÁÓ ñî-

ñòàâëÿåò îò 80% äî 120% îò

ñðåäíåðîññèéñêîãî óðîâíÿ);

� ðåãèîíû ñ íèçêîé ñòåïåíüþ

îáåñïå÷åííîñòè áàíêîâñêèìè

óñëóãàìè (ÈÎÁÓ � 80% è ìå-

íåå îò ñðåäíåðîññèéñêîãî

óðîâíÿ).

Â ãðóïïó ðåãèîíîâ ñ íàèáî-

ëåå âûñîêèì óðîâíåì îáåñïå-

÷åííîñòè áàíêîâñêèìè óñëóãàìè

âõîäèò 9 ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè:

ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ìàãàäàí-

ñêàÿ, Êàëèíèíãðàäñêàÿ, Ñàìàð-

ñêàÿ, Êàì÷àòñêàÿ, Ñâåðäëîâñêàÿ,

Íîâîñèáèðñêàÿ, Âîðîíåæñêàÿ

îáëàñòè è ×óêîòñêèé ÀÎ (ðèñ. 7). 

Â ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Ñàìàð-

ñêîé, Ñâåðäëîâñêîé, Íîâîñèáèð-

ñêîé, Âîðîíåæñêîé îáëàñòÿõ ñîîò-

íîøåíèå êðåäèòîâ è àêòèâîâ ðåãè-

îíàëüíûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé

(ñ ó÷åòîì ôèëèàëîâ áàíêîâ èíûõ

ðåãèîíîâ) ñ ðåãèîíàëüíûì ÂÂÏ â

1,5-2 ðàçà ïðåâûøàåò ñðåäíåðîñ-

ñèéñêèé ïîêàçàòåëü. Â Ìàãàäàí-

ñêîé, Êàëèíèíãðàäñêîé, Êàì÷àò-

ñêîé îáëàñòÿõ è ×óêîòñêîì ÀÎ íà

ïîêàçàòåëü îáåñïå÷åííîñòè áàí-

êîâñêèìè óñëóãàìè íàèáîëåå ñó-

ùåñòâåííîå âëèÿíèå îêàçàëî êîëè-

÷åñòâî áàíêîâ è áàíêîâñêèõ ôèëè-

àëîâ â ðåãèîíå. Òàê, â ×óêîòñêîì

ÀÎ ïîêàçàòåëü èíñòèòóöèîíàëüíîé

íàñûùåííîñòè áàíêîâñêèìè óñëó-

ãàìè ïðåâûøàåò ñðåäíåðîññèéñêèé

óðîâåíü ïî÷òè â 6 ðàç, ÷òî ñâÿçàíî

ñ ïðèõîäîì â ðåãèîí áàíêîâ, ðàáî-

òàþùèõ ñ «Ñèáíåôòüþ», ïîñëå ïî-

áåäû Ðîìàíà Àáðàìîâè÷à íà ãó-

áåðíàòîðñêèõ âûáîðàõ. Â òî æå

âðåìÿ óðîâåíü êðåäèòîâ ðåàëüíî-

ìó ñåêòîðó è àêòèâîâ ïî îòíîøå-

íèþ ê ÂÐÏ ðåãèîíà ñîñòàâëÿë íà

1.01.2004 ã. 50-60% îò ñðåäíåðîñ-

ñèéñêîãî óðîâíÿ.

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìå-

òèòü, ÷òî äîëÿ äåïîçèòîâ ôèçè-

÷åñêèõ ëèö â ñòðóêòóðå äåíåæ-

íûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â ðåãèî-

íàõ ñ íàèáîëåå âûñîêèì óðîâ-

íåì îáåñïå÷åííîñòè áàíêîâñêè-

ìè óñëóãàìè (çà èñêëþ÷åíèåì

Ñâåðäëîâñêîé, Íîâîñèáèðñêîé è

Êàì÷àòñêîé îáëàñòåé) íà 15-50%

âûøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî Ðîññèè.

Ãðóïïà ðåãèîíîâ ñî ñðåäíåé

îáåñïå÷åííîñòüþ áàíêîâñêèìè

óñëóãàìè íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåí-

íà è âêëþ÷àåò 42 ðåãèîíà. Â íåå

âõîäèò 9 ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè,

ñîñòàâëÿþùèõ ãðóïïó «êðóïíåé-

øèõ ïðîìûøëåííûõ ðåãèîíîâ»

Ðîññèè: ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí è

Áàøêîðòîñòàí, Ìîñêîâñêàÿ, Ðîñ-

òîâñêàÿ, Ïåðìñêàÿ, ×åëÿáèíñêàÿ,

Íèæåãîðîäñêàÿ, Èðêóòñêàÿ îáëà-

ñòè, Êðàñíîäàðñêèé êðàé. 

Ïîñëåäíþþ ãðóïïó ñîñòàâëÿþò

27 ðåãèîíîâ, â ÷èñëî êîòîðûõ âõî-

äèò è 3 ðåãèîíà, îòíîñÿùèåñÿ ê

ãðóïïå «êðóïíåéøèõ ïðîìûøëåí-

íûõ ðåãèîíîâ» ñòðàíû: Òþìåíñêàÿ,

Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòè è Êðàñíîÿð-

ñêèé êðàé. Ïîïàäàíèå Òþìåíñêîé

îáëàñòè è Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ â

ãðóïïó ðåãèîíîâ ñ íèçêèì óðîâ-

íåì îáåñïå÷åííîñòè áàíêîâñêèìè

óñëóãàìè ñâÿçàíî ñ íèçêèìè çíà÷å-

íèÿìè ïîêàçàòåëåé «àêòèâû �

ÂÐÏ» è «êðåäèòû ðåàëüíîìó ñåêòî-

ðó � ÂÐÏ»4. Ïðè÷åì áàçîâûå îòðàñ-

ëè äàííûõ ðåãèîíîâ: íåôòå- è ãà-

çîäîáû÷à â Òþìåíñêîé îáëàñòè è

öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ â Êðàñíîÿð-

ñêîì êðàå � íå îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó

îòðàñëåé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè,

èñïûòûâàþùèõ íåäîñòàòîê âíåø-

íåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Äàííîå ïðî-

òèâîðå÷èå ìîæåò áûòü îáúÿñíåíî

äâóìÿ ïðè÷èíàìè: âî-ïåðâûõ, äî-

áûâàþùèå è ïåðåðàáàòûâàþùèå

ìîùíîñòè â îñíîâíîì ïðèíàäëå-

æàò õîëäèíãîâûì êîìïàíèÿì ñî

øòàá-êâàðòèðîé â Ìîñêâå, è èìåí-

íî õîëäèíãè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè

ïîëó÷àòåëÿìè áàíêîâñêèõ êðåäè-

òîâ, è, âî-âòîðûõ, çíà÷èòåëüíàÿ äî-

ëÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðèõîäèò

â öâåòíóþ ìåòàëëóðãèþ è òîïëèâ-

íóþ ïðîìûøëåííîñòü ñ ìåæäóíà-

ðîäíîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà â îá-

õîä ðîññèéñêèõ áàíêîâ. 

Â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè îñíîâ-

Рис. 7. Регионы с высокой обеспеченностью
банковскими услугами, 01.01.2004г. 3

Источник: Банк России, Госкомстат РФ

1 Ïîñêîëüêó äàííûõ ïî ÂÐÏ çà 2003 ãîä Ãîñêîìñòàòîì ÐÔ ïîêà íå ïîäñ÷èòàíû, ìû äëÿ îöåíêè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã 
â 2003 ãîä ïåðåñ÷èòàëè ÂÐÏ çà 2002 ãîä ñ èñïîëüçîâàíèåì òåìïîâ ðîñòà èíäåêñà áàçîâûõ îòðàñëåé ïî ðåãèîíàì.

2 Èíäåêñ âû÷èñëÿåòñÿ êàê ñðåäíåãåîìåòðè÷åñêîå ñîîòíîøåíèé: ÷èñëî áàíêîâ (ñ ó÷åòîì ôèëèàëîâ áàíêîâ èíîãî ðåãèîíà) íà äóøó
íàñåëåíèÿ; àêòèâû áàíêîâ è ôèëèàëîâ ê ÂÐÏ; êðåäèòû áàíêîâ è ôèëèàëîâ ðåàëüíîìó ñåêòîðó ê ÂÐÏ;  äåïîçèòû ôèçè÷åñêèõ ëèö,
ðàçìåùåííûå â áàíêàõ è ôèëèàëàõ ê ðàñïîëàãàåìûì äîõîäàì íàñåëåíèÿ. Äëÿ ðàíæèðîâàíèÿ ðåãèîíîâ ïî óðîâíþ îáåñïå÷åííîñòè
áàíêîâñêèìè óñëóãàìè ñðåäíåðîññèéñêèé ïîêàçàòåëü íå ó÷èòûâàë ñòàòèñòèêó ïî ã. Ìîñêâå.

3 Ñðåäíåðîññèéñêèé óðîâåíü ïðèíÿò çà åäèíèöó.
4 Ïîêàçàòåëè ÷èñëà áàíêîâñêèõ îðãàíèçàöèé íà äóøó íàñåëåíèÿ è äåïîçèòû � äîõîäû íàñåëåíèÿ â Òþìåíñêîé îáëàñòè âûøå ñðåäíåðîññèéñêîãî

óðîâíÿ (áåç ó÷åòà Ìîñêâû), è ñîñòàâëÿþò ñîîòâåòñòâåííî 128% è 102%. Äëÿ Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ ýòè ïîêàçàòåëè ðàâíû 98% è 84%.



48 АНАЛИТИЧЕСКИЙ БАНКОВСКИЙ ЖУРНАЛ 11(114) НОЯБРЬ 2004

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ

íûìè ïðîáëåìàìè ÿâëÿþòñÿ äåôè-

öèò äåéñòâóþùèõ â ðåãèîíå áàíêîâ

è íèçêîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó ïðè-

âëå÷åííûìè îò ãðàæäàí äåïîçèòà-

ìè è äîõîäàìè íàñåëåíèÿ.

Íàèìåíüøàÿ îáåñïå÷åííîñòü

áàíêîâñêèìè óñëóãàìè â 2003 ã.

îòìå÷àëàñü â Ðåñïóáëèêàõ Êàáàð-

äèíî-Áàëêàðèÿ, Òûâà, Êàëìûêèÿ-

Õàëüìã Òàíã÷, Õàêàñèÿ, Äàãåñòàí,

Èíãóøåòèÿ, à òàêæå â ×èòèíñêîé

îáëàñòè. Â ýòèõ ðåãèîíàõ ñîîòíî-

øåíèå êðåäèòîâ è àêòèâîâ ðåãèî-

íàëüíûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé (ñ

ó÷åòîì ôèëèàëîâ áàíêîâ èíûõ ðå-

ãèîíîâ) ñ ðåãèîíàëüíûì ÂÂÏ, à òàê-

æå äîëÿ äåïîçèòîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö

â ñòðóêòóðå äåíåæíûõ äîõîäîâ íà-

ñåëåíèÿ ðåãèîíà áûëè íèæå ñðåä-

íåðîññèéñêîãî óðîâíÿ ñîîòâåòñò-

âåííî íà 30-70% è 30-80% (ðèñ. 8).

Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî Êàëìû-

êèÿ åùå 2-3 ãîäà íàçàä ÷èñëèëàñü

îäíèì èç ëèäåðîâ ïî óðîâíþ îáåñ-

ïå÷åííîñòè áàíêîâñêèìè óñëóãàìè,

÷òî áûëî ñâÿçàíî ñ äåéñòâèåì â ðå-

ãèîíå êðóïíîé îôôøîðíîé çîíû,

÷åðåç êîòîðóþ àêòèâíî ïðîêà÷èâà-

ëèñü ôèíàíñîâûå ðåñóðñû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàçâè-

òèå áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè íè-

êàê íå âëèÿåò íà ýêîíîìè÷åñêèé

ðîñò â ðåãèîíå. Åñëè ñîïîñòàâèòü

äèíàìèêó ïîêàçàòå-

ëåé îáåñïå÷åííîñòè

áàíêîâñêèìè óñëóãà-

ìè ñ äèíàìèêîé ñðåä-

íåäóøåâûõ äîõîäîâ

è ÂÐÏ, òî ìîæíî îá-

íàðóæèòü, ÷òî îïåðå-

æàþùèé ðîñò áàí-

êîâñêîãî áèçíåñà (ïî

ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíå-

ðîññèéñêèì óðîâíåì)

â îñíîâíîì íàáëþäà-

åòñÿ â ïðîìûøëåííî

ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ.

Îáðàòíîé çàâèñèìîñ-

òè îáíàðóæèòü íå

óäàåòñÿ. 

Íà óðîâíå ôåäå-

ðàëüíûõ îêðóãîâ

íàèáîëüøóþ îáåñ-

ïå÷åííîñòü áàíêîâ-

ñêèìè óñëóãàìè

èìååò Ñåâåðî-Çà-

ïàäíûé ôåäåðàëü-

íûé îêðóã, ãäå ñîâî-

êóïíûé èíäåêñ îáåñïå÷åííîñòè

áàíêîâñêèìè óñëóãàìè â 1,3 ðàçà

âûøå ñðåäíåðîññèéñêîãî ïîêàçà-

òåëÿ (áåç ó÷åòà Ìîñêâû). Â ÷åòû-

ðåõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ: Þæ-

íîì, Óðàëüñêîì, Ñèáèðñêîì,

Äàëüíåâîñòî÷íîì � îáåñïå÷åí-

íîñòü áàíêîâñêèìè óñëóãàìè íà

01.01.2004 ã. áûëà íèæå, ÷åì â

ñðåäíåì ïî Ðîññèè. Íàèìåíåå

îáåñïå÷åí áàíêîâñêèìè óñëóãà-

ìè Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé îê-

ðóã (ðèñ. 9), ÷òî ñâÿçàíî ñ âêëþ÷å-

íèåì â íåãî Òþìåíñêîé îáëàñòè.

Óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè áàí-

êîâñêèìè óñëóãàìè â áîëüøèíñòâå

ðåãèîíîâ îïðåäåëÿåòñÿ äåÿòåëüíî-

ñòüþ ôèëèàëîâ è ïðåäñòàâè-

òåëüñòâ êðóïíåéøèõ ìîñêîâñêèõ

áàíêîâ. Çà èñêëþ÷åíèåì Ñáåðáàí-

êà è Âíåøòîðãáàíêà, ÷üþ ôèëè-

àëüíóþ ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâî ñïî-

ñîáíî êîíòðîëèðîâàòü, ìîñêîâ-

ñêèå áàíêè ñâîáîäíû â âûáîðå

ôîðì è ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè

â ðåãèîíàõ. Íà îïðåäåëåííîì ýòà-

ïå ðàçâèòèÿ áàíê äîëæåí âûáðàòü

äëÿ ñåáÿ îïòèìàëüíóþ ñòðóêòóðó

ôèëèàëüíîé ñåòè. Îñíîâíûìè ôàê-

òîðàìè, ó÷èòûâàþùèìèñÿ ïðè îò-

êðûòèè èëè çàêðûòèè ôèëèàëà, ÿâ-

ëÿþòñÿ ïðèáûëüíîñòü ôèëèàëà, äî-

ëÿ åãî íà ìåñòíîì ðûíêå, à òàêæå

ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. 

×òî êàñàåòñÿ ïîñëåäíåãî, òî

íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â Ðîñ-

ñèè ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî óñòîé-

÷èâàÿ ãðóïïà ðåãèîíîâ, õàðàêòå-

ðèçóþùàÿñÿ ìåäëåííûìè òåìïà-

ìè ðîñòà ýêîíîìèêè è íèçêèìè äî-

õîäàìè íàñåëåíèÿ (òàá. 1).1

Òî åñòü ìîæåò ñîçäàòüñÿ íå-

áëàãîïðèÿòíàÿ äëÿ ýêîíîìè÷åñêî-

ãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ñèòóàöèÿ, êîã-

äà ìîñêîâñêèå áàíêè, ïîñ÷èòàâ ðå-

ãèîí áåñïåðñïåêòèâíûì, ñâåðíóò

ðàáîòó â íåì, à ìåñòíûå êðåäèò-

íûå îðãàíèçàöèþ îêàæóòñÿ èëè

ñëèøêîì ñëàáûìè, èëè âîîáùå áó-

äóò îòñóòñòâîâàòü. Ïðè ýòîì ìî-

æåò âîçíèêíóòü ðåàëüíàÿ óãðîçà

òîãî, ÷òî îáøèðíûå òåððèòîðèè

îñòàíóòñÿ áåç áàíêîâñêîãî îáñëó-

æèâàíèÿ. Ïðè÷åì, íàáëþäàþùàÿ-

ñÿ òåíäåíöèÿ îòäåëåíèÿ ôèíàíñî-

âîãî áèçíåñà îò ðåàëüíîãî âíóòðè

ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï

è ïðåâðàùåíèÿ áàíêîâ èç «êàð-

ìàííûõ» ñòðóêòóð â ñàìîñòîÿ-

òåëüíûå öåíòðû ïîëó÷åíèÿ ïðèáû-

ëè ñïîñîáñòâóåò ýòîìó. AA

Рис. 8. Регионы с наименьшей обеспеченностью
банковскими услугами, 01.01.2004 г.

Источник: Банк России, Госкомстат РФ

Рис.9. Обеспеченность федеральных округов
банковскими услугами, 01.01.2004 г.

Источник: Банк России, Госкомстат РФ

Áîãàòûå ðåãèîíû Ðåãèîíû ñî ñðåäíèì Áåäíûå ðåãèîíû
óðîâíåì äîõîäîâ

Áûñòðîðàñòóùèå ã. Ìîñêâà Òàìáîâñêàÿ îáë. Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáë.
ðåãèîíû ×óêîòñêèé ÀÎ ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã Ëåíèíãðàäñêàÿ îáë.

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. Àðõàíãåëüñêàÿ îáë. Òîìñêàÿ îáë.
Ðåñïóáëèêà Àëòàé Îáùåå êîëè÷åñòâî � 3 Îðåíáóðãñêàÿ îáë.
Îáùåå êîëè÷åñòâî � 4 Àìóðñêàÿ îáë.

Äàãåñòàí
Êàáàðäèíî-Áàëêàðèÿ
Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ
Îáùåå êîëè÷åñòâî � 4

Ðåãèîíû ñî Ñâåðäëîâñêàÿ îáë. Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí Îìñêàÿ îáë.
ñðåäíèì òåìïîì Òþìåíñêàÿ îáë. Ìîñêîâñêàÿ îáë. Âîðîíåæñêàÿ îáë.
ýêîíîìè÷åñêîãî Õàáàðîâñêèé êðàé ßðîñëàâñêàÿ îáë. Ðÿçàíñêàÿ îáë.
ðîñòà Ïåðìñêàÿ îáë. Âîëîãîäñêàÿ îáë. Êóðñêàÿ îáë.

Êðàñíîÿðñêèé êðàé Íèæåãîðîäñêàÿ îáë. Áðÿíñêàÿ îáë.
Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí Ðîñòîâñêàÿ îáë. Íîâîñèáèðñêàÿ îáë.
Êåìåðîâñêàÿ îáë. Íîâãîðîäñêàÿ îáë. Óäìóðòèÿ
Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ Âîëãîãðàäñêàÿ îáë. Êàëóæñêàÿ îáë.
Îáùåå êîëè÷åñòâî � 8 Àñòðàõàíñêàÿ îáë. Ñàðàòîâñêàÿ îáë.

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé
Áåëãîðîäñêàÿ îáë. ×èòèíñêàÿ îáë.
Ëèïåöêàÿ îáë. Âëàäèìèðñêàÿ îáë.
Êðàñíîäàðñêèé êðàé Êàðà÷àåâî-×åðêåññèÿ
Ñìîëåíñêàÿ îáë. Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ
Îðëîâñêàÿ îáë. Ïåíçåíñêàÿ îáë.
Îáùåå êîëè÷åñòâî � 15 ×åëÿáèíñêàÿ îáë.

×óâàøñêàÿ ðåñïóáëèêà
Ðåñïóáëèêà Òûâà
Àëòàéñêèé êðàé
Ïñêîâñêàÿ îáë.
Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ
Èâàíîâñêàÿ îáë.
Åâðåéñêàÿ ÀÎ
Èíãóøåòèÿ
Îáùåå êîëè÷åñòâî � 24

Ìåäëåííîðàñòóùèå Ðåñïóáëèêà Êîìè Èðêóòñêàÿ îáë. Êèðîâñêàÿ îáë.
ðåãèîíû Ñàìàðñêàÿ îáë. Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ Êîñòðîìñêàÿ îáë.

Ðåñïóáëèêà Ñàõà Òóëüñêàÿ îáë. Ïðèìîðñêèé êðàé
Ìóðìàíñêàÿ îáë. Ðåñïóáëèêà Ìàðè Ýë Ðåñïóáëèêà Àäûãåÿ 
Êàì÷àòñêàÿ îáë. Îáùåå êîëè÷åñòâî � 4 Óëüÿíîâñêàÿ îáë.
Ìàãàäàíñêàÿ îáë. Êóðãàíñêàÿ îáë.
Îáùåå êîëè÷åñòâî � 6 Òâåðñêàÿ îáë.

Îáùåå êîëè÷åñòâî � 7

Таблица 1.
Классификация регионов по уровню доходов
населения и темпам экономического роста.

1 Îöåíêó ïåðñïåêòèâíîñòè ðåãèîíà è ôîðìû îðãàíèçàöèè áèçíåñà â íåì ìû ðåøèëè ïðîâåñòè íà îñíîâàíèè äâóõ ïàðàìåòðîâ: òåìïîâ
ðîñòà ÂÐÏ çà ïîñëåäíèå 5 ëåò è ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ â 2003 ãîäó.


