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Âëàäèìèð Ãóðâè÷

ÏÎÁÅÄÀ ÍÀÑÒÎßÙÀß
ÈËÈ ÏÈÐÐÎÂÀ?

События лета 2004 года, наверное, войдут в историю, как самый странный 
и непонятный банковский кризис. Он возник тогда, когда его никто не ждал, 
и ушел в тот момент, когда многие уже готовились к долгой осаде. Некоторым
он показался досадным эпизодом, другие видят в нем проявление глубинных
тенденций развития банковской системы и российской экономики в целом. 
Обе позиции, на наш взгляд, имеют право на жизнь, так как их можно
обосновать многочисленными аргументами. Вместе с участниками круглого стола
«Банковский кризис: вымысел или реальность», организованного Институтом
открытой экономики, мы попытаемся предложить свою версию событий,
разумеется, не претендуя на окончательные выводы.

Àëåêñàíäð Õàíäðóåâ,
ðóêîâîäèòåëü êîíñàëòèíãîâîé ãðóïïû ÁÔÈ
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А был ли мальчик? 
Ìíåíèÿ íà ýòîò ñ÷åò ñèëüíî

ðàçäåëèëèñü. Åñëè ñóäèòü ñ ÷èñòî

ôîðìàëüíûõ, ìàêðîýêîíîìè÷åñ-

êèõ ïîçèöèé, òî åãî ñêîðåé íå áû-

ëî. Îñòàòêè íà êîðñ÷åòàõ ÖÁ íå

ïàäàëè íèæå îòìåòêè â 200

ìëðä. ðóáëåé, äåïîçèòû íå îïóñ-

êàëèñü íèæå 30�40 ìëðä. ðóáëåé,

à â öåëîì ïî ýêîíîìèêå íàáëþ-

äàëàñü èçáûòî÷íàÿ ëèêâèäíîñòü.

Ê ýòîìó ìîæíî äîáàâèòü ðå-

êîðäíûå òåìïû åå ðîñòà â ïåð-

âîì êâàðòàëå 2004 ãîäà. À ïîòî-

ìó, çàìå÷àåò ðóêîâîäèòåëü êîí-

ñàëòèíãîâîé ãðóïïû ÁÔÈ Àëåê-

ñàíäð Õàíäðóåâ, íèêàêèõ îáúåê-

òèâíûõ ïðåäïîñûëîê äëÿ òîãî,

÷òîáû íàçâàòü ýòó ñèòóàöèþ âî-

êðóã áàíêîâ êðèçèñîì íåò. Íî,

êàê ïðèçíàåò îí æå, ñóùåñòâóåò è

ïðîòèâîïîëîæíîå ìíåíèå. 

Ñîãëàñíî åìó, íûíåøíèé êðè-

çèñ õîòü è âåñüìà íåîáû÷åí ïî

ñâîåé ïðèðîäå, íî ýòî âñå-òàêè

êðèçèñ. Öåëûé ðÿä ôàêòîâ íàïðÿ-

ìóþ óêàçûâàþò íà ýòî îáñòîÿ-

òåëüñòâî. Ïðåæäå âñåãî, ñèëüíî

ïîøàòíóëîñü è òàê íå ñëèøêîì

áîëüøîå äîâåðèå âêëàä÷èêîâ ê

áàíêîâñêîé ñèñòåìå. Âî-âòîðûõ, î

òîì, ÷òî ñèòóàöèÿ ðàçâèâàëàñü ïî

íåáëàãîïîëó÷íîìó ñöåíàðèþ, ñâè-

äåòåëüñòâóþò ýêñòðåííûå ìåðû

âëàñòåé. Öåíòðîáàíê â ïîæàðíîì

ïîðÿäêå ñíèçèë íîðìàòèâ îò÷èñ-

ëåíèÿ â ÔÎÐ áîëåå ÷åì â 2 ðàçà.

À âåäü ñîïðîòèâëÿëñÿ ýòîìó íå

îäèí ãîä. Ñðàçó â òðåõ ÷òåíèÿõ Ãî-

ñóäàðñòâåííàÿ Äóìà ïðèíÿëà äî-

ïîëíåíèÿ ê çàêîíó î ñòðàõîâàíèè

âêëàäîâ, ðàñïðîñòðàíèâ ãàðàíòèè

äàæå íà òå áàíêè, êîòîðûå íå

âîéäóò â ñèñòåìó ñòðàõîâàíèÿ(òî

åñòü äåéñòâèÿ âëàñòåé áûëè èìåí-

íî òàêèìè, êàêèìè îíè äîëæíû

áûòü âî âðåìÿ êðèçèñíûõ ÿâëå-

íèé). Ïî÷òè ñîâñåì ñíèê ðûíîê

ìåæáàíêîâñêèõ êðåäèòîâ, íà÷àë-

ñÿ ïåðåòîê âêëàäîâ íàñåëåíèÿ. 

Ëþáîïûòíî, ÷òî, ñîãëàñíî

äàííûì ÌÂÔ, äâå òðåòè ÷ëåíîâ

ýòîé îðãàíèçàöèè çà ïîñëåäíèå

25 ëåò ñòàëêèâàëèñü ñ îáùèìè

èëè ëîêàëüíûìè áàíêîâñêèìè

êðèçèñàìè. Èõ ïåðåæèëè íå

òîëüêî ñòðàíû ñ ïåðåõîäíîé ýêî-

íîìèêîé, êàê Ðîññèÿ, íî è òàêèå

ôèíàíñîâûå «ñèëà÷è», êàê ÑØÀ,

ßïîíèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Øâåöèÿ è

Íîðâåãèÿ. Òàê áûë ëè ìàëü÷èê?

Èëè íåò? Ïðåäëàãàåì íå òîðî-

ïèòüñÿ ñ îòâåòîì. 

Зона высоких рисков 
Ëþáîé, äàæå íåáîëüøîé êðè-

çèñ, ñëó÷àåòñÿ íå âíåçàïíî. Êàê

äåðåâî èç çåìëè, îí âûðàñòàåò èç

öåëîãî ðÿäà îáñòîÿòåëüñòâ, òåí-

äåíöèé, ïðåäïîñûëîê. Ïîñìîò-

ðèì, êàê ÷óâñòâîâàëà ñåáÿ áàí-

êîâñêàÿ ñèñòåìà â ïðåäøåñòâóþ-

ùèé ýòèì ñîáûòèÿì ïåðèîä. 

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòàòèñòèêè, â

ïîñëåäíåå âðåìÿ áàíêîâñêàÿ ñè-

ñòåìà ðàçâèâàëàñü óñïåøíî. Áûñ-

òðûìè òåìïàìè ðîñëè àêòèâû,

ïðè÷åì êàê â àáñîëþòíîì âûðà-

æåíèè, òàê è â îòíîøåíèè ê ÂÂÏ;

ïî÷òè íà 50% åæåãîäíî âîçðàñ-

òàë îáúåì äåïîçèòîâ; ïðèìåðíî

íà òàêóþ æå âåëè÷èíó óâåëè÷è-

âàëîñü êðåäèòîâàíèå ðåàëüíîãî

ñåêòîðà. 

Ïðè ýòîì ñåðüåçíî èçìåíè-

ëèñü èñòî÷íèêè ðîñòà áàíêîâñêî-

ãî êàïèòàëà. Åñëè äî 2001 ãîäà

èìè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ÿâëÿëèñü

ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé, òî çàòåì �

äåíüãè íàñåëåíèÿ. Êðîìå òîãî,

áàíêè íà÷àëè àêòèâíî ïðèâëåêàòü

ñðåäñòâà îò âíåøíèõ ðûíêîâ. 

Îäíîâðåìåííî ñ ïåðåìåíîé

èñòî÷íèêà ïðîèñõîäèëè èçìåíå-

íèÿ è â ñòðóêòóðå ñðåäñòâ: äîë-

ãîñðî÷íàÿ ÷àñòü äåïîçèòîâ íàñå-

ëåíèÿ âîçðîñëà ñ 24% â íà÷àëå

2002 ãîäà äî 42% ê êîíöó 2003

ãîäà. Ïðèìåðíî òî æå ñàìîå

ïðîèñõîäèëî è ñ âíåøíèìè çàèì-

ñòâîâàíèÿìè � çà òîò æå ïåðèîä

îíè óâåëè÷èëèñü áîëåå ÷åì â 2

ðàçà. Áîëåå òîãî, îíè ñòàëè ñî-

ñòàâëÿòü çíà÷èòåëüíóþ äîëþ â

îáúåìå ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ

êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ,

çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàÿ ðàçìåð

èõ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. 

Ïî ñëîâàì ðóêîâîäèòåëÿ îò-

äåëà äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëè-

òèêè Èíñòèòóòà îòêðûòîé ýêîíî-

ìèêè Âèêòîðà Øïðèíãåëÿ, ïðî-

âåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçà-

ëî, ÷òî äàæå óìåðåííîãî ðîñòà

áàçîâîé ïðîöåíòíîé ñòàâêè íà

ìèðîâûõ ðûíêàõ ïðè äàëüíåé-

øåé äåâàëüâàöèè ðóáëÿ áóäåò

äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ïðè íåáëàãî-

ïðèÿòíîì ðàçâèòèè ñîáûòèé â

ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ñïðîâî-

öèðîâàòü äåôîëò ìíîãèõ êðå-

äèòíûõ îðãàíèçàöèé. 

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè

ðàçâèòèÿ àêòèâíûõ îïåðàöèé ñòàë

ðîñò êðåäèòîâàíèÿ ðåàëüíîãî

ñåêòîðà ýêîíîìèêè è ðîñò ïðè-

ñóòñòâèÿ áàíêîâ íà ðîçíè÷íûõ

ðûíêàõ. Ññûëàÿñü íà èññëåäîâà-

íèå, Âèêòîð Øïðèíãåëü óòâåðæ-

äàåò: «Óâåëè÷åíèå êðåäèòîâàíèÿ

ðåàëüíîãî ñåêòîðà îáúÿñíÿåòñÿ

íå ñòîëüêî ñïðîñîì íà ýòîò ïðî-

äóêò ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèé,

ñêîëüêî ôàêòîðàìè ïðåäëîæå-

íèé, òî åñòü äèíàìèêîé âîçðàñòà-

íèÿ äåíåæíîé ìàññû è äîëåé äîë-

ãîñðî÷íûõ ñðåäñòâ â ðåñóðñíîé

áàçå áàíêîâ. Òàêæå íàáëþäàåòñÿ

çàâèñèìîñòü äèíàìèêè ïðåäî-

ñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ îò èíäåêñà

ðîñòà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí. Ýòî

îçíà÷àåò, ÷òî çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü

êðåäèòíûõ ñðåäñòâ áàíêè âûäàþò

íà ôèíàíñèðîâàíèå òîðãîâûõ

îïåðàöèé». 

Îòêðûòèå ìåæäóíàðîäíûõ

ðûíêîâ êàïèòàëà è ñíèæåíèå

ïðîöåíòíûõ ñòàâîê íà íèõ îòðè-

öàòåëüíî âëèÿåò íà êðåäèòíûé

áèçíåñ ðîññèéñêèõ áàíêîâ, êîòî-

ðûå âûíóæäåíû êîíêóðèðîâàòü

ñî ñâîèìè êîëëåãàìè èç-çà ðóáå-

æà. Ñåãîäíÿ îáúåìû âíóòðåííå-

ãî è âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ïî÷òè

ñðàâíÿëèñü. Îäíàêî â ðåàëüíîñòè

Âèêòîð Øïðèíãåëü,
ðóêîâîäèòåëü îòäåëà
äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè
Èíñòèòóòà
îòêðûòîé ýêîíîìèêè
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ïîëîæåíèå åùå õóæå, òàê êàê

íàèáîëåå íàäåæíûå çàåìùèêè, â

îñíîâíîì, îáñëóæèâàþòñÿ ó çà-

ïàäíûõ áàíêèðîâ. Òåì ñàìûì

îòå÷åñòâåííàÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòå-

ìà òåðÿåò ëó÷øèõ ñâîèõ êëèåí-

òîâ. À áàíêîâñêèé áèçíåñ ñòàíî-

âèòñÿ áîëåå ðèñêîâàííûì. 

Äðóãîé òðåâîæíûé ôàêòîð

ñîñòîèò â òîì, ÷òî åñëè â 2000-

2001 ãîäàõ äîëÿ äîõîäîâ, êîòî-

ðûå áàíêè ïîëó÷àëè îò îïåðàöèé

ñ ðåàëüíûì ñåêòîðîì, âäâîå

ïðåâûøàëà äîõîäû îò îïåðàöèé

íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ, òî â

2003 ãîäó ýòè ïîêàçàòåëè ïðàê-

òè÷åñêè ñðàâíÿëèñü. Çíà÷èòåëü-

íûå ñðåäñòâà áàíêè òåïåðü ïîëó-

÷àþò îò ñïåêóëÿòèâíûõ îïåðà-

öèé, à òàêæå îò ðèñêîâàííûõ

âëîæåíèé â íåäâèæèìîñòü. Òà-

êîé ñäâèã ãðîçèò áàíêîâñêîìó

ñåêòîðó ñåðüåçíûìè ñèñòåìíû-

ìè íåïðèÿòíîñòÿìè. 

Ðîññèéñêàÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòå-

ìà â öåëîì óæå ñòðóêòóðèðîâà-

íà. Îò÷åòëèâî ïðîñëåæèâàåòñÿ

íåñêîëüêî åå ýòàæåé. Åñòü áàíêè

ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì,

êîòîðûå ïîëüçóþòñÿ ïîääåðæ-

êîé ãîñóäàðñòâà; èíîñòðàííûå

áàíêè, êîòîðûå èìåþò âîçìîæ-

íîñòü èñïîëüçîâàòü ðåñóðñíóþ

áàçó ñâîèõ ìàòåðèíñêèõ êîìïà-

íèé; êðóïíåéøèå ÷àñòíûå áàíêè;

ðåãèîíàëüíûå áàíêè. Äîõîä-

íîñòü áàíêîâñêîãî áèçíåñà ïî

ýòèì ãðóïïàì ñèëüíî ðàçíèòñÿ.

Ãîñáàíêè è áàíêè ñ èíîñòðàííûì

ó÷àñòèåì íàõîäÿòñÿ â ïðèâèëåãè-

ðîâàííîì ïîëîæåíèè. Ó íèõ îò-

ìå÷àåòñÿ èçáûòîê ëèêâèäíîñòè,

â òî âðåìÿ êàê ó ìåëêèõ è ó

ñðåäíèõ áàíêîâ � íåäîñòàòîê.

Òàêîé äèñáàëàíñ ïðèâîäèò ê òî-

ìó, ÷òî íàøà áàíêîâñêàÿ ñèñòå-

ìà íàïîìèíàåò ïëîõî ñäåëàííûå

êà÷åëè, êîòîðûå â ëþáîé ìî-

ìåíò ìîãóò ñëîìàòüñÿ. 

Êàêîâû îñíîâíûå âûâîäû?

Ïî ìíåíèþ Âèêòîðà Øïðèíãåëÿ,

ìàñøòàáû ðîññèéñêîé áàíêîâ-

ñêîé ñèñòåìû íå ïîçâîëÿþò â

íóæíîì îáúåìå ôèíàíñèðîâàòü

ýêîíîìèêó. Íà âíóòðåííåì ðûí-

êå ñóùåñòâóþò âîçìîæíîñòè äëÿ

ðîñòà êàïèòàëèçàöèè áàíêîâñêîé

ñèñòåìû, íî îíè âåñüìà îãðàíè-

÷åíû. Íèçêàÿ äîëÿ èíâåñòèöèîí-

íûõ êðåäèòîâ â ïîðòôåëÿõ áàí-

êîâ îáúÿñíÿåòñÿ, â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü, íåäîâåðèåì ê çàåìùèêàì,

à òàêæå ïëîõèì óìåíèåì óïðàâ-

ëÿòü êðåäèòíûìè ðèñêàìè. Èç-çà

ñâîèõ íåáîëüøèõ ðàçìåðîâ ðîñ-

ñèéñêèå áàíêè èìåþò íåäîñòà-

òî÷íóþ ïðèáûëüíîñòü. «Ãëàâíàÿ

çàäà÷à, êîòîðàÿ ñòîèò ïåðåä

áàíêîâñêîé ñèñòåìîé, � çàêëþ-

÷àåò ñâîè âûâîäû ýêñïåðò, � ýòî

ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè áàí-

êîâñêîé ñèñòåìû. Ïîêà æå îíà

îñòàåòñÿ çîíîé âûñîêèõ ðèñêîâ.

È åñëè ãîâîðèòü î ñîáûòèÿõ ýòî-

ãî ëåòà, òî èõ ìîæíî îõàðàêòå-

ðèçîâàòü êàê «êðèçèñ äîâåðèÿ»,

âûçâàííûé îáúåêòèâíûìè ñèñ-

òåìíûìè ôàêòîðàìè». 

Как готовился кризис 
Êðèçèñ ïîòîìó è êðèçèñ, ÷òî,

êàê ãðîçà, ñëó÷àåòñÿ âíåçàïíî.

Îäíàêî ñîáèðàåòñÿ îí, ñëîâíî

ãðîçîâàÿ òó÷à, çàäîëãî äî òîãî,

«êàê ãðÿíåò ãðîì». Â åãî îñíîâå

ëåæàò âñåãäà äâå ãðóïïû ôàêòî-

ðîâ: îáúåêòèâíûå è ñóáúåêòèâ-

íûå. Ïðè÷åì ñóáúåêòèâíûå ïîä-

÷àñ èìåþò íå ìåíüøåå, à áîëü-

øåå çíà÷åíèå, è âëèÿþò íà ñòå-

ïåíü îñòðîòû ïðîèñõîäÿùèõ ñî-

áûòèé. Òàêæå î÷åíü âàæíî, êàê

âåäóò ñåáÿ «ó÷àñòíèêè» êðèçèñà,

íàñêîëüêî ðàçóìíû, îáîñíîâàíû

è âûäåðæàíû èõ äåéñòâèÿ. Èìåí-

íî îò íèõ çàâèñèò: âûéäåò ëè êðè-

çèñ íàðóæó, äîñòèãíåò ëè ñâîèõ

ìàêñèìàëüíûõ çíà÷åíèé èëè íà÷-

íåò çàòóõàòü. 

Óñëîâíî ìîæíî îïðåäåëèòü

äàòó, êîãäà áûëè âáèòû ïåðâûå

ñâàè â ôóíäàìåíò íûíåøíåãî

êðèçèñà. Ýòà ñëó÷èëîñü 27 äåêàá-

ðÿ 2003 ãîäà, êîãäà áûë ïðèíÿò

çàêîí î ñòðàõîâàíèè áàíêîâñêèõ

äåïîçèòîâ. Íèêòî íå îñïàðèâàåò

ïîëåçíîñòü ýòîãî çàêîíîäàòåëü-

íîãî àêòà, îäíàêî îí âíåñ íåêîòî-

ðóþ íåîïðåäåëåííîñòè â áàíêîâ-

ñêóþ ñèñòåìó. Ðóêîâîäèòåëè ÖÁ

ñòàëè òóò æå âûñòóïàòü ñ ãðîçíû-

ìè çàÿâëåíèÿìè î ãðÿäóùèõ ïðî-

âåðêàõ áàíêîâ ïåðåä âõîæäåíè-

åì â ñèñòåìó ñòðàõîâàíèÿ. Â èòî-

ãå ñóäüáà ìíîãèõ êðåäèòíûõ îð-

ãàíèçàöèé ñòàëà íåîïðåäåëåííîé:

íèêòî íå çíàë, êîìó ìîæíî äîâå-

ðÿòü, à êîìó � íåëüçÿ. 

Î òîì, ÷òî ñèòóàöèÿ ïîñòå-

ïåííî íàêàëÿëàñü, ñâèäåòåëüñò-

âóåò òîò ôàêò, ÷òî íà íà÷àëî

2004 ãîäà îñòàòêè íà êîðñ÷åòàõ

ÖÁ ÐÔ ñîñòàâëÿëè 500 ìëðä.

ðóáëåé, à ê ìàþ, êîãäà âñå è íà-

÷àëîñü, óæå ïðèìåðíî 170 ìëðä.

ðóá. Ïðè÷åì êðåäèòíûå ñòàâêè

ïîïîëçëè ââåðõ â êîíöå àïðåëÿ. 

Ïðîâåðêè ÖÁ íà÷àëèñü â íå

î÷åíü ïîäõîäÿùåé ìîìåíò, êîã-

äà íà ìèðîâûõ ðûíêàõ ñòàâêè ïî

êðåäèòàì ñòàëè ïîâûøàòüñÿ è èç

ðîññèéñêîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû

íà÷àëñÿ äîñòàòî÷íî ìîùíûé îò-

òîê êàïèòàëîâ � äî $ 10ìðä. Âîç-

íèêøèé êîììóëÿòèâíûé ýô-

ôåêò, â ðåçóëüòàòå, ïðèâåë ê áû-

ñòðîìó ðîñòó ðèñêîâ â áàíêîâ-

ñêîé ñôåðå. 

Âòîðûì ñîáûòèåì, «ïîäëèâ-

øèì ìàñëî â îãîíü», ñòàëî âû-

ñòóïëåíèå â àïðåëå íà ñúåçäå

ÀÐÁ ðóêîâîäèòåëÿ ñëóæáû ôè-

íàíñîâîãî ìîíèòîðèíãà Âèêòîðà

Çóáêîâà. Îí ïðÿìî çàÿâèë, ÷òî

«÷àñòü áàíêîâ íå âûïîëíÿþò çà-

êîíîäàòåëüñòâî ïðîòèâ îòìûâà-

íèÿ êðèìèíàëüíûõ êàïèòàëîâ», è

ãðîçèë íàðóøèòåëÿì ñåðüåçíû-

ìè íåïðèÿòíîñòÿìè. 

Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò çàìåñ-

òèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Áàíêà

Ðîññèè Ãåííàäèé Ìåëèêüÿí, öå-

ëîìó ðÿäó áàíêîâ áûëî ïðåäëî-

æåíî èñïðàâèòü ñèòóàöèþ. Îä-

íàêî Ñîäáèçíåñáàíê, íàïðèìåð,

Âèêòîð Çóáêîâ,
ðóêîâîäèòåëü ñëóæáû ôèíàíñîâîãî ìîíèòîðèíãà
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ïðîèãíîðèðîâàë ýòî ïðåäó-

ïðåæäåíèå. 

Àêòèâíàÿ ôàçà êðèçèñà íà÷à-

ëàñü ñ îòçûâà ëèöåíçèè Ñîäáèç-

íåñáàíêà â ìàå. Ïî÷òè îäíîâðå-

ìåííî ïðîçâó÷àëè çàÿâëåíèÿ î

åùå äåñÿòè áàíêàõ, êàíäèäàòàõ

íà èñêëþ÷åíèå èç áàíêîâñêîãî

ñîîáùåñòâà. Ó÷àñòíèêè ðûíêà

áûñòðî ïîíÿëè, ÷òî ñëåäóþùåé

æåðòâîé ìîæåò ñòàòü «Êðåäèò-

òðàñò», òàê êàê âëàäåëåö ýòèõ

äâóõ áàíêîâ � îäíî è òî æå ëè-

öî. Ïîÿâëÿþòñÿ íåèçâåñòíî êåì

ñîñòàâëåííûå «÷åðíûå áàíêîâ-

ñêèå ñïèñêè». Çàâàëèâàþòñÿ åùå

íåñêîëüêî áàíêîâ, â òîì ÷èñëå

òàêîé êðóïíûé, êàê Ãóòà-áàíê.

Ðûíîê ìåæáàíêîâñêèõ êðåäèòîâ

çàêðûâàåòñÿ íà ïåðåðûâ áåç îáú-

ÿâëåíèÿ ñðîêà îòêðûòèÿ. Òåíü

êðèçèñà ëèêâèäíîñòè íà÷èíàåò

íàêðûâàòü ñòðàíó, âêëàä÷èêîâ

îõâàòûâàåò ïàíèêà, è îíè óñò-

ðåìëÿþòñÿ â áàíêîâñêèå îôèñû

çà ñâîèìè äåíüãàìè. 

Àëåêñàíäð Õàíäðóåâ ñ÷èòàåò,

÷òî äëÿ óñïîêîåíèÿ ðûíêà íóæíî

áûñòðåå çàâåðøèòü ïðîâåðêó

áàíêîâ è îãëàñèòü åå ðåçóëüòà-

òû: êòî ïðîøåë â ñèñòåìó ñòðà-

õîâàíèÿ, à êòî îñòàëñÿ çà áîð-

òîì. Îäíàêî îïàñíîñòü çàêëþ÷à-

åòñÿ â òîì, ÷òî áàíê, áëàãîïîëó÷-

íî ïðîøåäøèé ïðîâåðêó âåñíîé,

îñåíüþ ìîæåò îêàçàòüñÿ ïðî-

áëåìíûì. «Åñëè, ê ïðèìåðó, Ãóòà-

áàíê óæå ïðîâåðèëè áû è ïðèçíà-

ëè ãîäíûì äëÿ âõîæäåíèÿ â ñèñ-

òåìó( à ïîòîì ñ íèì ñëó÷èëîñü

òî, ÷òî ñëó÷èëîñü), òî ýòî ïðèâå-

ëî áû ê äèñêðèìèíàöèè âñåé èäåè

ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ, � ãîâîðèò

Àëåêñàíäð Õàíäðóåâ. � Ê ñîæà-

ëåíèþ, îòå÷åñòâåííàÿ áàíêîâ-

ñêàÿ ñèñòåìà òàêîâà, ÷òî áîëüøå

÷åì çà òðè ìåñÿöà íè îäèí àíàëè-

òèê íå ñòàíåò ðó÷àòüñÿ çà êà÷åñò-

âî ïàññèâîâ è àêòèâîâ ðîññèéñêî-

ãî áàíêà». 

Принцип домино 
Îïðåäåëèòü ñèëó, ãëóáèíó è

ïîñëåäñòâèÿ êðèçèñà ìîæíî,

ëèøü ïðîàíàëèçèðîâàâ ðàçìàõ

òåõ êîíöåíòðè÷åñêèõ êðóãîâ, êî-

òîðûå, ñëîâíî îò óïàâøåãî â âî-

äó ìÿ÷èêà, ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ îò

íåãî. 

Ïåðâûì êðóãîì ñòàëà, åñòåñò-

âåííî, ñàìà áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà.

Òî, ÷òî äîâåðèå ê íåé ñèëüíî óïà-

ëî, � ôàêò. È òîëüêî ÷åðåç íåêî-

òîðîå âðåìÿ ñòàíåò ïîíÿòíûì

ìàñøòàá ïîíåñåííûõ ïîòåðü. 

Íî åñòü è äðóãèå ïîñëåäñò-

âèÿ. Êðèçèñ íà÷àëñÿ êàê êðèçèñ

ëèêâèäíîñòè, ñïðîâîöèðîâàííûé

îòçûâîì ëèöåíçèè ó Ñîäáèçíåñ-

áàíêà. Â èòîãå âîçíèêëà èíàÿ

ðåàëüíîñòü áàíêîâñêîãî áèçíå-

ñà, ñ÷èòàåò êîíñóëüòàíò èíñòè-

òóòà Îòêðûòîé ýêîíîìèêè

Àëåêñåé Áóçäàëèí. Áàíêè òåïåðü

çíàþò, ÷òî ðàçðåøåíèå íà èõ äå-

ÿòåëüíîñòü ìîæåò áûòü ëèêâè-

äèðîâàíî â ëþáîé ìîìåíò. Áî-

ëåå òîãî, îöåíèòü, ó êàêîãî áàí-

êà íà îñíîâå åãî ôèíàíñîâûõ

ïîêàçàòåëåé îòáåðóò ëèöåíçèþ,

áàíêèðû ïðàêòè÷åñêè íå â ñî-

ñòîÿíèè. À ïîòîìó ñòàíîâèòñÿ

òðóäíî àäåêâàòíî îöåíèâàòü ñó-

ùåñòâóþùèå ðèñêè. 

Ðèñêè áàíêîâñêîé ñèñòåìû

âîçðàñòàþò è ñ äðóãîé ñòîðîíû,

ïðîäîëæàåò ñâîé àíàëèç Àëåê-

ñåé Áóçäàëèí. Òàê â ñëó÷àå, åñëè

ìíîãèå áàíêè íå âîéäóò â ñèñòå-

ìó ñòðàõîâàíèÿ, òî ýòîò ôàêò

àâòîìàòè÷åñêè áóäåò âûòåñíÿòü

èç â ðàçðÿä íåíàäåæíûõ. À êîìó

ýòî íàäî? Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñïî-

ñîáíà ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ

óðîâíÿ êðåäèòîâàíèÿ è ðîñòó

êðåäèòíûõ ñòàâîê. Áîëåå òîãî,

îíè óæå ïîòÿíóëèñü ââåðõ. Â

ñâîþ î÷åðåäü, ðîñò êðåäèòíûõ

ñòàâîê ïðèâîäèò âñåãäà ê îäíî-

ìó è òîìó æå ïîñëåäñòâèþ: ñ

ðûíêà óõîäèò ÷àñòü íàèáîëåå íà-

äåæíûõ çàåìùèêîâ, çàòî ïîÿâ-

ëÿåòñÿ áîëüøå íåíàäåæíûõ, ãî-

òîâûõ êðåäèòîâàòüñÿ ïî ïîâû-

øåííûì ïðîöåíòàì. À ýòî, â

ñâîþ î÷åðåäü, óâåëè÷èâàåò îá-

ùèé óðîâåíü ðèñêîâ áàíêîâñêèõ

îïåðàöèé, òàê êàê âåäåò ê ñíè-

æåíèþ êà÷åñòâà êðåäèòíûõ

ïîðòôåëåé. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû îáðåñòè áû-

ëóþ óñòîé ÷èâîñòü,áàíêè âûíóæ-

äåíû ïîääåðæèâàòü èçáûòî÷íóþ

ëèêâèäíîñòü, òî åñòü çàìîðàæè-

âàÿ çíà ÷èòåëüíûå îáúåìû

ñðåäñòâ, ÷òî ñíèæàåò îáùóþ

ðåíòàáåëüíîñòü áàíêîâñêîãî

áèçíåñà.

Ê òîìó æå êðèçèñ, áåçóñëîâ-

íî, îòðèöàòåëüíî ñêàçàëñÿ íà

ôîíäîâîì ðûíêå. Ïðè÷åì åãî

âëèÿíèå ìíîãîãðàííîå è îáî-

þäíîå: ïàäåíèå êîòèðîâîê ïðè-

âîäèò ê ñíèæåíèþ ñòîèìîñòè

áàíêîâñêèõ àêòèâîâ, âûðàæåí-

íûõ â öåííûõ áóìàãàõ, à îíè

óæå è òàê ñîñòàâëÿþò 17% îò èõ

îáùåé âåëè÷èíû. Ïîýòîìó áàí-

êè ñïåøíî èçáàâëÿþòñÿ îò ñâîèõ

öåííûõ áóìàã, â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü îáëèãàöèé è àêöèé êîìïà-

íèé âòîðîãî è òðåòüåãî ýøåëî-

íà. Íî ìàññîâûé âûáðîñ ýòèõ

áóìàã âåäåò ê ñíèæåíèþ öåíû

íà íèõ, ÷òî òîëêàåò ôîíäîâûå

êîòèðîâêè åùå íèæå. À â ðå-

çóëüòàòå áàíêè ïîëó÷àþò îò

ïðîäàæè ýòèõ àêòèâîâ âñå ìåíü-

øå è ìåíüøå ñðåäñòâ. 

Åùå îäíî âîçìîæíîå ïîñëåä-

ñòâèå � âîçäåéñòâèå íà ðûíîê íå-

äâèæèìîñòè. Âî-ïåðâûõ, áàíêè â

ïîñëåäíåå âðåìÿ àêòèâíî ñêóïà-

ëè íåäâèæèìîñòü, âî-âòîðûõ, çà-

åìùèêè ïðåäëàãàëè åå áàíêàì â

êà÷åñòâå çàëîãîâ. Â íàñòîÿùèé

ìîìåíò ðûíîê íåäâèæèìîñòè

ïåðåãðåò, ðîñò öåí íà íåì ïðèîñ-

òàíîâèëñÿ. Áàíêè âûíóæäåíû èç-

áàâëÿòüñÿ îò ñâîèõ «çàïàñîâ» íå-

äâèæèìîñòè, ÷òî ñáèâàåò öåíû. Â

èòîãå è íà ýòîì ðûíêå áàíêàì

áåç ïîòåðü íå îáîéòèñü. 

Êðèçèñ äîâåðèÿ óæå ñïðîâî-

öèðîâàë óêðåïëåíèå äîëëàðà.

Àëåêñåé Áóçäàëèí,
êîíñóëüòàíò Èíñòèòóòà 
îòêðûòîé ýêîíîìèêè
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ÏÎËÈÒÈÊÀ

Òàê êàê â áàëàíñå áàíêîâ ïðåîá-

ëàäàþò ðóáëåâûå àêòèâû,òî â ñè-

òóàöèè îòòîêà èíîñòðàííûõ èí-

âåñòèöèé ýòî ïðèâîäèò ê ðåàëü-

íîìó ñîêðàùåíèþ áàíêîâñêîé

ïðèáûëè. Íàëèöî åùå áîëüøàÿ

äåôîðìàöèÿ áàíêîâñêîé ñèñòå-

ìû â ïîëüçó áàíêîâ ñ ãîñóäàðñò-

âåííûì ó÷àñòèåì. 

Кризис или заминка 
в пути? 

È ñíîâà ìû âîçâðàùàåìñÿ ê

âîïðîñó: áûë ëè áàíêîâñêèé êðè-

çèñ èëè ïðîèçîøëà âñåãî ëèøü

íåáîëüøàÿ çàìèíêà â ïóòè?

Àëåêñàíäð Õàíäðóåâ íàçûâàåò

ýòè ñîáûòèÿ êâàçèñèñòåìíûì

áàíêîâñêèì êðèçèñîì. Õîòÿ ýòîò

òåðìèí òðàêòîâàòü ìîæíî ïî-

ðàçíîìó, íî â öåëîì îí âïîëíå

ïîäõîäèò ê õàðàêòåðèñòèêå íû-

íåøíåé ñèòóàöèè. 

Áåçóñëîâíî, ñóùåñòâóþò

âïîëíå ðåàëüíûå ïðåäïîñûëêè

äëÿ «õîðîøåãî» áàíêîâñêîãî

êðèçèñà. Îäíàêî ê «íàøåìó»

ïîäòîëêíóëè ñóáúåêòèâíûå ôàê-

òîðû, ïðåæäå âñåãî òîò ïåðå-

ëîìíûé ìîìåíò, êîòîðûé âîç-

íèê â áàíêîâñêîé ñèñòåìå ïîñëå

ïðèíÿòèÿ çàêîíà î ñòðàõîâàíèè

âêëàäîâ. 

Ïî ñëîâàì Ãåííàäèÿ Ìåëèêü-

ÿíà, â ýïîõó ðàñöâåòà äåÿòåëüíî-

ñòè «ÌÌÌ» ïðàâèòåëüñòâî äå-

ñÿòêè ðàç îáñóæäàëî ñèòóàöèþ ñ

ýòîé êîìïàíèåé, ïîíèìàÿ, ê êà-

êèì ïå÷àëüíûì ïîñëåäñòâèÿì

ïðèâåäåò ñòðîèòåëüñòâî äåíåæ-

íîé ïèðàìèäû Íî âñÿêèé ðàç

êòî-íèáóäü âñòàâàë è ãîâîðèë:

åñëè ìû ñåé÷àñ çàïðåòèì ðàáîòó

«ÌÌÌ», òî åå îñíîâàòåëè ñòà-

íóò îáâèíÿòü íàñ â òîì, ÷òî ìû

ïîìåøàëè ñîòíÿì òûñÿ÷àì ëþ-

äåé ïîëó÷èòü õîðîøèå äîõîäû.

È ýòîò àðãóìåíò âñåãäà ïàðàëè-

çîâàë âîëþ ÷èíîâíèêîâ. È, êàê

ãîâîðèò â ñâÿçè ñ ýòèì çàìïðåä

ÖÁ, êîãäà áû Áàíê Ðîññèè íå íà-

÷àë ðàçãðåáàòü áàíêîâñêèå «àâ-

ãèåâû êîíþøíè», âñå âñå ðàâíî

ñòàëè áû óïðåêàòü åãî â òîì,

÷òî îí íàðóøàåò ðàáîòó áàíêîâ-

ñêîé ñèñòåìû. 

Корни кризиса
Êðèçèñ âîçíèê â ðåçóëüòàòå

îãðîìíûõ äèñïðîïîðöèé è äèñ-

áàëàíñà, ñóùåñòâóþùèõ â ðîñ-

ñèéñêîé ýêîíîìèêå. Òå îòðàñëè,

êîòîðûå èìåþò äåíüãè, íå íóæ-

äàþòñÿ â ðîññèéñêèõ áàíêàõ, à

òå, êîòîðûå íóæäàþòñÿ, íå â ñî-

ñòîÿíèè èõ ïîëó÷èòü, òàê êàê ôè-

íàíñîâûå ïóòåïðîâîäû îò «áîãà-

òûõ» îòðàñëåé ê «áåäíûì» ðàáî-

òàþò êðàéíå ñëàáî. Â ñèëó ýòîãî

áàíêè íå ñïîñîáíû ïîëíîöåííî

âûïîëíÿòü ðîëü ôèíàíñîâûõ ïî-

ñðåäíèêîâ. Â ýòîé ñèòóàöèè êðå-

äèòíûå îðãàíèçàöèè ïîêàçàëè,

÷òî îäíàæäû ìîæåò ñëó÷èòüñÿ

ïðè òàêîé ñòðóêòóðå ñî âñåé ýêî-

íîìèêîé. 

Âòîðûì ôàêòîðîì êðèçèñà

ÿâëÿåòñÿ òîòàëüíîå íåäîâåðèå,

êîòîðûì â íåìàëîé ñòåïåíè ïà-

ðàëèçîâàíà íàøà ýêîíîìèêà, äà

è âñå îáùåñòâî â öåëîì. Êðèçèñ

ñî âñåé î÷åâèäíîñòüþ ïðîäåìîí-

ñòðèðîâàë ýòîò ôàêò. Óâû, íî

ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà íå ìîæåò

ðàçâèâàòüñÿ ïðè óðîâíå äîâåðèÿ

íèæå êðèòè÷åñêîãî.

Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ïàëà âî

ìíîãîì æåðòâîé îáñòîÿ-

òåëüñòâ � â íåé íà÷àëàñü íåèç-

áåæíàÿ ÷èñòêà, êîòîðàÿ òîëüêî

îáîñòðèëà ñèòóàöèþ. Âíåøíå

áàíêîâñêèé ñåêòîð âûøåë èç

ýòîé ïåðåäðÿãè îñëàáëåííûì,

õîòÿ â ðåàëüíîñòè ýòè ñîáûòèÿ,

ñêîðåå âñåãî, åãî óêðåïÿò. Ïðàâ

Ãåííàäèé Ìåëèêüÿí, ãîâîðÿ î

òîì, ÷òî «áàíê, êîòîðûé èñïîëü-

çóåò â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íåçà-

êîííûå èëè ñîìíèòåëüíûå ìåòî-

äû, íå ìîæåò áûòü óñòîé÷è-

âûì». È êàê ñêàçàíî îäíèì ìó-

äðåöîì: « ×àñòî ëþäè âûíîñ ìó-

ñîðà ïðèíèìàþò çà ðàçðóøåíèå,

à íà÷àëî ñòðîèòåëüñòâà � çà

áåñïîðÿäîê». 

Òàê áûë ëè êðèçèñ? ß ñ÷è-

òàþ, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ñòàðàíèå

íåêîòîðûõ, áàíêîâñêîãî êðèçè-

ñà âñå æå íå ïîëó÷èëîñü. Òàê

êàê ó áàíêîâñêîé ñèñòåìû áûëî

äîñòàòî÷íî ëèêâèäíîñòè � ëèê-

âèäíîñòü ïîòåðÿëè âñåãî òîëü-

êî íåñêîëüêî áàíêîâ. È åñëè

áàíêîâñêèé ñåêòîð � ýòî êðîâå-

íîñíàÿ ñèñòåìà ýêîíîìèêè, òî,

ãîâîðÿ ìåäèöèíñêèì ÿçûêîì, ñ

íèì ñëó÷èëñÿ ìèêðî èíôàðêò. À

âîçíèê îí ïîòîìó, ÷òî ýòî íàè-

áîëåå óÿçâèìûé ñåêòîð � àõèë-

ëåñîâà ïÿòà � ðîññèéñêîé ýêî-

íîìèêè. AA

ПО СООБЩЕНИЮ БАНКА РОССИИ 
С 29 июля отозваны лицензии на осуществление банковских операций (генеральная) у
следующих российских банков: “Коммерческого банка сбережений” (Закрытое акци@
онерное общество, регистрационный номер 3220 от 15 февраля 1995 года); Акционер@
ного коммерческого банка “Промышленный экспортно@импортный банк” (закрытое
акционерное общество, регистрационный № 2847 от 17 мая 1994 года); у общества с
ограниченной ответственностью коммерческого банка “РИКОМ” (регистрационный
номер 3092 от 22 сентября 1994 года); у Инвестиционно@Коммерческого Московского
жилищно@строительного банка (Общество с ограниченной ответственностью, регистра@
ционный № 2206 от 23 декабря 1992 года).

Ãåííàäèé Ìåëèêüÿí,
çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ 
Áàíêà Ðîññèè


